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01 本期重点

退役运动员难找出路

今年的杭州亚运会，⼈们通过⼿机与⽹络观赏到了各国运动员们在赛场上的靓眼表现，只要是刷

到运动健⼉的视频，下⽅的评论点赞都很多。然⽽，我们在⽹络媒体上看⻅的运动员，都是实⼒

与运⽓并存的佼佼者，还有许多没有拿到奖牌，甚⾄没有站上赛场的普通运动员们，他们的结局

往往是⼤家看不⻅的。

⼀般认为，运动员是社会中的少数，但这个群体的真实⼈数可能超过我们想象。据国家体育总局

2021年数据，我国在册的专业运动员约5万⼈，每年约有3000⾄4000名运动员退役。但实际

上，各地专业队的运动员⼈数是远远超出这个数字的，估算可能达到50万⼈左右。因为⼈数众

多的市队培训运动员没有被计算在内。

我们国家有293个地级市各项⽬市队，平均每队40多名运动员（每个项⽬都有⻘年组、少年组、

男⼦组、⼥⼦组，重竞技项⽬中还会额外分重量级，队内⼈数会更多）。这个数字再加上33个

省级队，平均每队每项⽬有20-30个⼈，⽽奥运项⽬则总共有28个。这样算下来，市队和省队的

奥运项⽬运动员起码达到50万⼈。

遵义运动员选拔



⼤部分运动员都是在⼩学或初中就开始运动⽣涯。这些运动员中，有已经打开知名度的奥运冠

军、世界冠军，同时也有很多“⽆名之辈”，他们可能都在⾃⼰的专业领域刻苦训练了4年或更

久，⼤部分却在20-30岁年龄（部分项⽬如体操运动员可能退役时年龄更⼩）就要⾯临重新出发

的问题，他们的运动员⽣涯只有4年或8年。

之所以在这么短的时间内就要退役，是因为各地体育局对专业队伍的指标是拿奖牌。⽽主要奖牌

来源全运会和省运会为四年⼀届。如果⼀位运动员训练了四年参赛却没有拿到奖牌，会⾯临两种

情况：有提升空间的⼈会被允许留队再练四年等待下⼀次⽐赛，没有提升空间的⼈也许直接就被

宣告结束运动⽣涯。

许多运动员加⼊市队，开始运动⽣涯时是⼩学或初⾼中阶段的孩⼦。退役时，已经落下四年或⼋

年的学业的他们很难再正常回归学校读书。即使有机会回到学校，成绩往往也落后于⼤部分同

学，这也是为什么⼤部分运动员学历都⾮常低的原因。⽽运动员⼀旦离开专业队，他们所刻苦训

练多年的技术在社会上缺乏发展性和应⽤空间，再加上学历普遍较低，因此找⼯作往往处处碰

壁。



我们有幸采访到国内某市射击运动项⽬多位专业运动员，了解在2010年到2018年该市队退役的

部分运动员现况。该市专业队⼀共有近50⼈，⼤部分⼈都在⼩学五⾄六年级、初⼀时被选拔或



者报名加⼊射击队。如前⽂所述，在Y多2次省运会没有拿到名次后，他们中⼤部分⼈就退役

了。退役时⼤部分⼈都训练了8年以上，部分运动员在省级⽐赛得名后参加过全国⽐赛。

在他们中，⽆⼈进⼊⼤学念书，⼤部分⼈Y⾼学历停留在只有体校或中专，只有⼩部分⼈是进⼊

了体育类的⼤专。这样的学历在就业市场中没有竞争⼒可⾔。在我们联系到的近30位退役运动

员中，⽆⼈现从事与运动相关的⾏业。Y接近的是健身教练，但也与其运动项⽬⽆关。其余退役

的⼈从事⼯作包括：在⼩额贷款公司做业务员、在⼤学城做餐饮、在商场做运营。这些运动员中

也并没有⼈获得来⾃当地教体局的“安置费”或是受到就业上的协助。⼀份2017年对全国退役运

动员的调查也发现，17.72%的退役运动员处于⽆收⼊状态，43.67%运动员收⼊连每⽉3000元

都不到。

除此之外，运动伤病也困扰着许多运动员。由于在身体发育同时进⾏⾼强度的训练，所以很容易

留下伤残，有些甚⾄是不可逆的永久性创伤。在举重、拳击、摔跤等重竞技项⽬中，这个问题更

严重。绝⼤多数运动员退役后⽆法进⼊⽩领⾏业，⼤多数在服务业⼯作，仍然需要⼤量的体⼒付

出，这些伤病也给他们的发展增加了另⼀层阻碍。近期国内没有对运动员伤病做完整的统计调

查，体育总局的上⼀次调查在2007年，当时发现3800名运动员中有重伤的已达25.2%，有70%

以上都存在不同程度的运动伤害，⽐例⾮常⾼，受伤病影响后续⼯作⽣活绝⾮个案。

数⼗万“普通”的运动员，也许因为运⽓和天赋不⾜，有些⼈没有拿到过值得骄傲的奖牌，有些⼈

甚⾄都没有登上赛场的机会，但他们所付出的时间，他们所挥洒的汗⽔，确是真真实实存在的。

⽽当他们退役⾛向社会、与⽣活做对⼿时，往往只有⽆助与迷茫。
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⼯⼈动态

—— ⼯⼚⼯地 ——

被拖⽋数万元⼯资，⽔电⼯胜诉迄今⼀年却拿不到钱

http://www.xml-data.cn/SHTYXYXB/html/154951a2-b9b3-492c-9db0-041d4252a73d.htm
https://www.sport.gov.cn/n322/n3407/n3413/c564633/content.html


2021年8⽉⼯程完⼯后，⽔电⼯李先⽣等数⼗名装修⼯⼈就⼀直被⻘海深度空间装饰设计⼯程有

限公司（Y⾼⼈⺠法院所公示的失信公司）拖⽋⼯资，仅李先⽣⼀⼈就⾼达54800元。多次索要

⽆果后，李先⽣决定寻求法律援助，于去年8⽉胜诉并申请强制执⾏。但因被执⾏⼈将名下的财

产进⾏了转移，李先⽣等⼈还是拿不回⼯资。10⽉17⽇，⻓安区⼈⺠法院回应说，只要钱没有

要回来，还会继续执⾏。阅读原⽂

失踪2个⽉后，昆明⼀位货⻋司机死在⻋内

https://www.sohu.com/a/729141728_119659


10⽉3⽇，在昆明的⼀家停⻋场，年仅41岁的司机郝⽟柱的遗体在所驾驶的货⻋上被发现。根据

警⽅调查，他的死亡时间很可能在9⽉中旬。郝⽟柱曾拥有⾃⼰的翻⽃货⻋，但因为债务⼜不得

以将其低价卖出。这⼏年运输⾏业的运费降低、油价上涨、货源难找，导致他到今年已经难以偿

还贷款。认识的⼈认为郝⽟柱是累死的。阅读原⽂

失业者露宿的⼴州市⼤德路遭安装护栏

https://mp.weixin.qq.com/s/5cB4IBxDZGusLOsqn4iNUQ


10⽉13⽇，有⼈爆料⼴州市⼤德路的台阶遭安装护栏，明显是为了禁⽌街头露宿者在此休息。

⼤德路⼀直是失业的打⼯者们露宿的地⽅。深夜，⼈们聚集在银⾏⻔⼝，不知道今晚该怎么度

过。阅读原⽂

—— 服务业 ——

⼴东佛⼭⼀机关⼤院招聘⼥保洁员，要求35岁以下引发质疑

https://weibo.com/5462229499/NnPtivbCy


10⽉9⽇，⼴东佛⼭市南庄镇机关事务所向社会公开招聘⼯作⼈员，其中保洁岗位要求35岁以下

⼥性引发质疑。近年来，各⾏各业的年龄歧视问题越来越受到⼈们的关注，尤其是35岁正处⽽

⽴之年，却被限制考公，⾯临失业等。10⽉17⽇，有关部⻔称之前招聘公告中招聘条件设置考

虑不周，因此对相关岗位的招聘信息进⾏更正。Y新发布的保洁岗位，已经删除了身⾼和年龄的

要求。阅读原⽂

昆明地铁⾃5⽉开始持续⽋薪，新线路仍在建设

5⽉起，有员⼯反映昆明地铁⼀直没有发放⼯资，五险⼀⾦、餐补和绩效等也从去年年底开始拖

⽋。今年8⽉初，在昆明地铁运营有限公司全体员⼯5200多⼈的⼤群⾥，公司相关负责⼈告诉全

体员⼯：“因贷款资⾦未到位，⼯资仍⽆法发放，请⼤家耐⼼等待”。2022年，昆明轨交运营成

本约15.59亿元，亏损9.30亿元。虽然昆明轨交亏损严重，但昆明市仍在新建2号线⼆期等⾼成

本地铁⼯程。阅读原⽂

⿊⻰江绥化庆安县美团骑⼿疑似罢⼯

https://new.qq.com/rain/a/20231016A040LP00
https://mp.weixin.qq.com/s/bHQy93TYJ9zkRuZlr0FYqQ


10⽉20⽇⾄22⽇，⿊⻰江绥化庆安县有不少关于当地美团骑⼿罢⼯的视频在⽹络上传播。视频

内，约50位美团骑⼿聚集于商业街区游⾏、集会抗议，但视频⾳质较差，⽆法确认骑⼿诉求。

有消息称骑⼿是在抗议平台利⽤虚假账号（以此稀释单号）来剥削骑⼿。另外也有当地商家发布

视频表示美团等待时间过⻓，没有骑⼿送订单。阅读原⽂

—— ⽩领 ——

⼴东某医院医⽣称全院职⼯2000多⼈⼀线医⽣仅129⼈，引发共鸣

https://twitter.com/YesterdayBigcat/status/1716144394787758504




9⽉中，⼴东某医院⼀名医⽣发⽂称，整个医院2000多职⼯，临床⼀线医⽣只有129⼈，每天身

⼼疲惫，Y终选择离职。这篇博⽂⽴刻引起了很多的共鸣。在⼀些医院，⾏政后勤⼈员要⽐医⽣

多出⼀半。⼀位三甲医院⾏政⼈员坦⾔，有些⾏政后勤⼈员有职称、⼯龄⻓、职位⾼，他们拿的

⼯资⽐⼀些临床医⽣还要⾼。减少不必要⾏政后勤的编制，通过多招医⽣给⼀线医⽣减负是当务

之急。阅读原⽂

97名设计师离职后被公司起诉，⼆审改判

2⽉起，设计师杨先⽣发现⾃⼰的⼯资⼤幅下降，2、3⽉⼯资分别只有1190.6元和631.98元。

于是包括他在内的多位员⼯申请离职，但中衡卓创⼯程设计有限公司却以员⼯离职未交接⼯作和

归还电脑为由，将他们告上了法庭。设计师们提起上诉，终于在9⽉25⽇，⼆审法院以公司伪造

证据为由驳回了中衡卓创的全部诉讼请求。阅读原⽂

https://mp.weixin.qq.com/s/1Zv89RLZN3jHfZdhOpw0Hg
https://www.sohu.com/a/724861378_116237


湖南多地展开清退编外⼈员⼯作

今年5⽉以来，湖南多地开始清退编外⼈员。临澧县2个⽉共清退编外⽤⼯163⼈，节约财政资⾦

200万元以上。截⾄9⽉20⽇，永州道县全县共有1038名被清退编外⼈员实现了再就业。湘潭县

4⽉份出台的清退计划显示，将在2023年年底前将全县卫健、教育系统各清退500⼈。阅读原⽂

—— ⻘年劳动者 ——

河北⼀⾼校“强制”学⽣集中实习春节不放假

10⽉13⽇，河北体育学院冰雪运动系学⽣向媒体爆料，称该校今年“强制”要求学⽣参加集中实

习，春节可能不放假。集中实习的学⽣可能会被分配到各地与学校有合作的单位，从事滑雪指导

员、雪场救援队、前台、雪具租赁、售票等多种岗位。学⽣称这些岗位⼯资低，吃饭和休息时间

没有保障。如果学⽣拒绝参与集中实习还可能被给予处分。 阅读原⽂

—— 其它 ——

⾼校军训被指表演武警和讨薪⺠⼯对抗

https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_24857071
https://www.163.com/dy/article/IGVFB800053469LG.html?spss=dy_author


10⽉初，云南楚雄师范学院军训表演中，由⼤学⽣扮演的身着迷彩服的“武警”和身着便装“讨薪

农⺠⼯”在操场上激烈对抗，后者不时向对⽅抛掷物品，其中有⼈戴着⿊头套，有⼈举牌“⽋债还

钱”。Y终，身着便装的队伍被控制“扭送”出场。近年来，官⽅屡次将农⺠⼯讨薪⾏为污名化，

“恶意讨薪”“⾮法讨薪”的说法甚嚣尘上。阅读原⽂
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深度与评论

I. ⽥雅馨：麻岭——⽇结⼤神的“流放地”，抑或“救济所”？

https://m.weibo.cn/status/4952684006735992


⼀部《三和⼈才市场》的纪录⽚⽕了之后，北京⻢驹桥、上海⻋墩……⽇结⼤神的“基地”也逐步

被⼈知晓。在武汉城市边缘也形成了类似的⼤神“基地”。在⽂中，作者聚焦“基地”中的“80后”光

棍、三⽆⼈员、负债群体，关注到他们在劳务和“兔⼦”的层层盘剥下过着“活死⼈”般的“流浪”⽣

活。⼯⼈不管出于什么⽬的来到麻岭，Y后在社会管理的缺失和精神价值的匮乏下，⼤多⼈会深

陷“流放地”。阅读原⽂

II. 贞观：⻄安半坡天桥下的⽇结⼥性，打⼯30年，直到再也⼲不动

https://mp.weixin.qq.com/s/lpiW-ACDFxkhttmr1KW6cw


⻄安半坡天桥积聚着等待⼯作的⽇结⼯⼈，这⾥是⻄安的⽇结“基地”。在⽇结⼯⼈中，⼥性是经

常被忽视的群体，她们很多时候都在⼈群边缘时刻等待机会。逐渐年⻓的她们为家庭为孩⼦为养

⽼，在看似⾃由的“救济所”相互竞争，⼩⼼翼翼的守护着家庭。她们和没有家庭、“没有上进动

⼒”、麻⽊的“麻岭”⼤神截然不同，但乐观、坚强的态度也⽆法改变注定如落叶飘零的⽣活，“飘

来飘去，⼈在哪⾥，劳⼒就⽤在了哪⾥”，身不由⼰。阅读原⽂

III. 红星新闻：⼀个代驾司机之死，熬夜接7单后，他猝死在⼉⼦出⽣前⼀周

市场波动、经济乏⼒导致的破产、失业充实了零⼯劳动⼒市场，也把⼈赶向⽹约⻋、代驾、外卖

等⾏业。吴庆成在养殖⽣意破产之后外出打⼯，⼯作⼗⼩时、深夜频繁接单直到2022年倒在了

深夜代驾的路上，在去世⼋⼩时之后仍有代驾订单推送。亲属希望通过法律途径认定劳动强度过

⼤导致猝死，涉事企业则以未在驾驶状态、能⾃主选择休息时间为由拒绝赔偿。可是，在北⻛中

飘零的落叶、时代洪流前的普通劳动者⼜有多少⾃主选择？阅读原⽂

IV. 南⽅周末：“不是我不够努⼒”，被清退的编外⼈员，如何过难关

https://mp.weixin.qq.com/s/LikBXYw83ZrkY7EhasMtEQ
https://www.sohu.com/a/728811936_116237


经济下⾏不只是普通劳动者感受到压⼒。⽬前政府再次提出“精减编制”的计划以缓解财政压⼒。

曾为应对⾼强度、⾼⻛险医疗挑战⽽快速膨胀的编外护⼠，成为了清退计划⾸当其冲的群体。下

岗的他们再就业碰壁，深陷⾃我怀疑、抑郁，他们还会被质问“有些时候找找⾃⼰的原因……有没

有认真⼯作”“为什么29岁还在找⼯作”；同样也是他们，流⼊零⼯市场成为服务员、洗碗⼯，七

点起床备考，⼀天打两份⼯，晚上⼗⼆点下班继续备考。似乎只有劳动者被迫吞下经济疲软的苦

果。阅读原⽂

V. 中国劳⼯通讯：视频平台上的中国⼯⼈，在流⽔线上、公路上、矿井下⾃

我展现的⽇常

https://mp.weixin.qq.com/s/S2vaL6-PBCcHr4H36xy5yA


时代发展的⼀个好处是更多⼈群可以被听到，例如⼥性⽇结⼯⼈、流⽔线⼯⼈、⼥性货⻋司机、

矿⼯等。有时总觉得已经够了解⼯⼈，他们Y后还是会让⼈意外：流⽔线⼯⼈原本的愿望不是跑

路⽽是跑⻢拉松；⼥性只有货⻋司机⼈数的2%，却占“⽹红”货⻋司机博主的70%；井下的⼯⼈

和⽼⿏是⼀对好朋友。如今，⼯⼈还借助视频揭露公司内幕，⿎舞更多的线下团结⾏动，这⽐起

爆⽕的纪录⽚和被听到，可能才是他们Y亟需的。阅读原⽂

VI. 了不起的⼴州公众号：⼴州康鹭，30万个踩缝纫机的⼈⽣

https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E8%A7%86%E9%A2%91%E5%B9%B3%E5%8F%B0%E4%B8%8A%E7%9A%84%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%B7%A5%E4%BA%BA%EF%BC%9A%E5%9C%A8%E6%B5%81%E6%B0%B4%E7%BA%BF%E4%B8%8A%E3%80%81%E5%85%AC%E8%B7%AF%E4%B8%8A%E3%80%81%E7%9F%BF%E4%BA%95%E4%B8%8B%E8%87%AA%E6%88%91%E5%B1%95%E7%8E%B0%E7%9A%84%E6%97%A5%E5%B8%B8


在资本主义下，社会的发展也不总是带来好处。在政府的产业升级的规划下，康鹭⽚区三⼗万的

制⾐业⼈和他们的⼯⼚将要被淘汰。康鹭巨⼤的劳⼯需求、丰厚的收⼊、⼩蛮腰下都市⽣活的魅

⼒吸引着各地的⼈。但⽣活在别处，反正不在康鹭。每晚上⼴州塔熄灯后，康鹭灯⽕通明的内部

挤满每天⼯作⼗五个⼩时的孤独⼯⼈，他们也只有赚够房租之后才能开始享受都市的⽣活。⾯对

新的变化，希望三⼗万的⼯⼈有更值得的⽣活。阅读原⽂

VII. 澎湃：保安之死

在连续⼯作204天后，48岁的保安赵伟猝死于出租屋。他平时是个爱记录⽣活的⼈，⾃拍、⼯作

琐碎、执勤室的狗，也记录下了执勤室⾥39℃、41℃的⾼温。在猝死后，公司指出保安有冠⼼

病，猝死与⼯作⽆关，更辩称执勤室有空调环境⽐⻋间好，只愿给出总共10.5万元的赔偿。极端

⾼温频发，微薄的⾼温补贴⽆法弥补⾼温带来的健康⻛险，⻋间⼯⼈、户外劳动者⼜该如何保护

⾃⼰？他们值得⼀个更好的⼯作环境。阅读原⽂

VIII. HOPE学堂：职校⽣说|《历史》《⽆题》《流⽔线上的⽉光》

https://www.sohu.com/a/725522648_115207
https://www.sohu.com/a/726901669_260616


本期的Y后⼀篇深度与评论，让我们⼀起关注职校⽣们的⽂学世界。⽂中的三⾸诗均来⾃职校⽣

的投稿，在诗中他们表达⾃⼰的迷惘、抑郁和不满。“稚嫩的候⻦”看不清云雾笼罩下的来路。英

雄⼈物俱往矣，在云雾中只瞥⻅⼈的“⾊受想⾏识”，只留下默默⽆名的⼈⽤⾎汗铸就向前的诗；

吊机不知转向何⽅，⽽“我不知道我该⾛哪条路”，想在繁杂的世间选择Y美的路，但看到忙碌的

⼈不禁怀疑到底是“⼈养活了灯还是灯养活了⼈”，不由的变得沉重；在⼀个夜晚，有⼈倒下“与

⽉光⼀同睡去”。讽刺的是，简单的过劳死成为了“基础疾病”，⼀个⽣命就这样消失在流⽔线，

没有声响。阅读原⽂
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调查与报告

1. 智联招聘：《2023年三季度中国企业招聘薪酬报告》

2. 暨南⼤学经济与社会研究院：《2023中国新型灵活就业报告》

3. 六省份发布2023年企业⼯资指导线

4. 中国劳⼯观察：《昆⼭昌硕⼚劳动调查报告》

5. 前程⽆忧：《2023年第三季度薪酬调研报告》

6. 58同城：《国庆⻩⾦周相关⾏业就业⼤数据》

7. 猎聘：《全国⾼校毕业⽣就业趋势与展望2023》

https://mp.weixin.qq.com/s/ECDFBanRWl0TCT-aaWPA4Q
https://www.163.com/dy/article/IFJAK3EE0534A4SC.html?spss=dy_author
https://www.sohu.com/a/724254919_237556
https://www.sohu.com/a/724140658_561670
https://chinalaborwatch.org/investigation-of-an-apple-supplier-pegatron-kunshan-report-in-2023/
https://chinalaborwatch.org/investigation-of-an-apple-supplier-pegatron-kunshan-report-in-2023/
https://chinalaborwatch.org/investigation-of-an-apple-supplier-pegatron-kunshan-report-in-2023/
https://www.sohu.com/a/726178390_255783
https://www.sohu.com/a/726480934_114988
https://www.donews.com/news/detail/4/3722037.html


8. 智联招聘：《2023年三季度⼈才市场热点快报》

9. 58同城：《2023年三季度⼈才流动报告》

10. Just So Soul研究院：《00后洞察报告》

11. 北京⼤学教育经济研究所：《中国⾼校毕业⽣就业趋势研究报告》

05 ⼯运谈

农村⼯业的兴起和衰落及其中的⼯⼈（⼀）

改⾰开放后，在由公有制计划经济转向⾃由市场经济的过程中，农村⼯业的发展，起到了转移农

村剩余劳动⼒，探路计划外商品市场的作⽤。随之发展起来的乡镇企业，形成了⼀批更为适应⾃

由市场的企业管理者和农村⼯⼈。在这个背景下⻓出的农村劳动者群体，有传统农⺠未接触过的

⼯业⽣产经验，但⼜不同于城市⼯⼈的⼤⽣产经验和地位。这些经历会对他们的意识和⾏动产⽣

怎样的影响？乡镇企业衰落后，这些⼈在进⼊城市⼤⼯业⽣产过程中会带着怎样的特点？是否可

以认为乡镇企业的经验是塑造沿海私营⼯业部⻔中经营管理模式和⼯⼈状态的重要阶段？我们需

要更多材料来理解。

社队企业发展和社队⼯⼈

我国农村⼯业化从1950年代便已开始，在经历了⼀次不算成功的发展过程后，农村集体⼯业在

1966年重⼜以社队企业的形式发展起来。Y初的社队企业，产品以农副产品加⼯或者⼿⼯、⽇

⽤品为主，主要供应地区周边市场，少有出⼝。1970年，在社队企业发展⽐较快的南⽅，如江

苏、浙江、⼴东等省响应政策，创办各种规模的农具、粮油加⼯、建材、编织、服装等社队⼯

业。

由于农业⽣产效率的提⾼，更多的农业劳动⼒向⼯业转移，经过⼗年的发展，1976年社队企业

数量超过100万家。1978年社队企业发展到152万个，企业总产值达493亿元，占农村社会总产

值的24.3％。94.7%的公社和78.4%的⼤队都拥有⾃⼰的⼯业企业。全国社队企业总共有2800

多万农村⼯⼈，占农村劳动⼒9.5%。[注1][注2]。

此阶段的社队企业仍属公有制下的集体经济性质，⽣产资料的获得和占有都是在集体名义下，利

润分配也遵循相应原则，不被私⼈占有，社队⼯⼈对于⾃身劳动的认识和其他农活类似，是为集

体利益劳作。不过，此时社队⼯⼈和城镇⼯⼈的身份、待遇存在着巨⼤差距，不在城镇⼯⼈的劳

动保障政策之内。特别是队办企业往往以⼯分代替⼯资。完全脱离农业⽣产的社队⼯⼈有限，因

此推测他们极有可能完全将⾃⼰视为普通农⺠，或者有些⼯业⽣产技能但仍需种地的农⺠。

乡镇企业兴起

https://new.qq.com/rain/a/20231011A04LIF00
https://new.qq.com/rain/a/20231020A04RZL00
https://www.sohu.com/a/730122264_121284943
https://www.sohu.com/a/730122264_121284943
https://www.sohu.com/a/730122264_121284943
https://telegra.ph/%E9%AB%98%E6%A0%A1%E6%AF%95%E4%B8%9A%E7%94%9F%E5%B0%B1%E4%B8%9A%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%8A%A5%E5%91%8A%E6%85%A2%E5%B0%B1%E4%B8%9A%E5%85%B4%E8%B5%B7-%E7%9B%B8%E5%AF%B9%E8%B5%B7%E8%96%AA%E5%91%88L%E5%9E%8B%E8%B6%8B%E5%8A%BF-10-22


1982年起，中央⼀⽅⾯在农村全⼒推⾏家庭联产承包责任制，⼀⽅⾯撤销⼈⺠公社改为乡镇政

府，取消⽣产队改建村⺠委员会。⾄此，农村公有制基础的集体经济被正式瓦解。原有社队企业

也逐渐转变为乡镇企业[注3]的管理模式。在之前社队企业积累的技术、⼈员、⽣产管理经验的

基础上，乡镇企业得以继续发展。1984年市场化进程全⾯开始后，⼯业产品价格不断上涨，农

产品价格不稳定，迫使更多农⺠减少了在⼟地上的投⼊，⽽在⼯业⽣产中找出路，因此更促进乡

镇企业在全国迅速发展起来。到1998年，乡镇企业发展到2004万个，占国内⽣产总值的⽐重达

27.9%，从业⼈员12537万⼈[注4][注5]。按此数据可以看到，乡镇企业个体规模往往不是很

⼤，平均每个企业不到7⼈，⼤量私⼈企业只有2-3个⼈，⽣产特点更接近个体户或加⼯作坊。

根据所有权限，后期发展出的乡镇企业可以分为两⼤类，集体所有制企业（村办企业、乡办企

业）、⾮集体所有制企业（私⼈企业、合资企业）。乡镇企业没有了社队的公有经济属性，其中

村办企业主要由村⼲部直接掌控，乡办企业则由乡政府任命经理管理。由于⽣产资料的获得，产

品的⽣产以及售卖，乡镇企业主要⾯对的是国家计划外的市场，实质上并⽆上级管控，更没有⼯

⼈内部监督，因此企业管理层对于⽣产资料和⽣产过程有直接的管理权。⽽这个特征，也让乡镇

企业成为当时由公有制计划经济转向到⾃由市场经济的过程中，⼀种过渡型的⽣产形式。可以

说，乡镇企业吃着公有制社会积攒的物质财富，⻓出了私有制企业的雏形⻣⾁。尽管除乡办企业

之外，⼤多数乡镇企业的规模都较⼩，九⼗年代中后期逐渐衰落。但由于吸收过⼤量农业劳动

⼒，为⽇后市场经济中的更具规模的社会化⼤⽣产培养了有经验的管理层和⼯⼈。在这点上，和

⼀些农村未经⼯业化的国家相⽐，可能对后来农村迁徙到城市的⼯⼈产⽣不⼀样的影响。

[注1]⻢杰三主编：《当代中国的乡镇企业》，当代中国出版社1991年版  

[注2]韩俊《中国经济改⾰三⼗年：农村经济卷》重庆⼤学出版社2008年版

  [注3]乡镇企业的概念，这⾥采⽤潘维在《农⺠与市场：中国基层政权与乡镇企业》中提到的：

乡或村政权全部或部分所有的企业，或⾄少是在这两类“基层政权”庇护下运作的乡村企业。

  [注4]需要注意的是，乡镇企业特别是私⼈企业的相关数据可靠度不是很⾼，数据仅可提供⼀个

概念。国家统计局的数据也以乡村办企业为主。但1980-90年代乡镇企业⼤发展，有相当数量的

农村劳动⼒在其中参与劳动的情况，是不争的事实。

作者：欢欢

说明：由于资料所限，关于社队、乡镇企业中⼯⼈的⼀⼿材料少之⼜少。难以

了解在这个过程中，乡镇企业内部更详细的管理特点，管理⼈员、⼯⼈对于⾃

身身份、地位的认识，对于乡镇企业的性质有何看法，对于国家政策的看法认

识，等等。欢迎读者对于⽂中的论述提供建议以及⼀⼿材料（如调研、访谈

等）。

http://ccrs.ccnu.edu.cn/List/Details.aspx?tid=19391
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法律与维权

维权指南：劳动仲裁经验谈，历经四⽉最终强制执⾏成功

安徽合肥的⼀位员⼯“招财⼤喵”遭遇公司裁员、克扣⼯资，公司还拒绝给予劳动关系解除通知

书，导致她⽆法领取失业保险。愤怒之后，她选择抗争索取赔偿，并Y终取得了胜利。这是她准

备充分、流程清晰⽽取得的良好结果：过程中，她透过法律援助热线获得了免费的法律援助服

务，再根据法援律师的建议准备好聊天记录转账记录等材料后，向仲裁机关提起仲裁申请。仲裁

胜利后，喵⼥⼠也依照相关法律在尽可能短的时间内向法院申请强制执⾏，Y终不仅没有花费很

多时间和⾦钱，也顺利的拿到了应有的赔偿⾦。喵⼥⼠在系列视频中详细阐述了⾃⼰从申请仲裁

到Y终胜利的完整过程，⾮常值得有这⽅⾯需求的朋友借鉴学习：系列视频
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资源推荐

https://space.bilibili.com/491716055


书籍：《问苍茫》与《那⼉》

本期推荐两部曹征路的⼯⼈⽂学作品《问苍茫》与《那⼉》：

《问苍茫》聚焦于劳动合同法刚刚通过后的深圳⼯⼚与⼯⼈，从深⼭⾛出来的⼯⼈、⽤完就

丢的临时⼯制度、台资⼯⼚⼤罢⼯、为⼯⼈发声维权的NGO……那个年代珠三⻆的种种与劳动

相关的社会新闻事件都被融进书中。难得的是，这本书并⾮简单痛斥社会⿊暗，⽽是尝试写

出政府官员、资本家、⼯⼚⾼管、进城⼯⼈们的⽣活与欲望。

《那⼉》则是⼀部短篇⼩说，标题“那⼉”即“英特纳雄那⼉”。《那⼉》以讽刺的⽅法描写国企

私有化过程中⼯⼈的抗争与失落。⽆法阻挡资本的过程中，⼯⼈阶级的尊严被重重抛下，“那

⼉”从⾰命的⼝号变成了寻路的迷茫。

问苍茫那⼉
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图⽚故事

https://book.douban.com/subject/3578454/
https://book.douban.com/subject/1679588/


10⽉12⽇，深圳教育局的⼀场讲座上“上班Y⼤的意义不是那点⼯资，⽽是可以锻炼⼼智” 来源
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劳动碎语

来⾃《⼈到中年，⼀位三甲医院的中层医⽣遭遇降薪》

我们是每⼋天值⼀次24⼩时夜班，早上8点到第⼆天8点，实际上在⼯作⽇，第

⼆天8点是不可能下班的，因为还要查房，换药，如果第⼆天有固定专家⻔诊或

者有⼿术安排，就得上完⻔诊或者做完⼿术才能下班。但这个其实不算什么。

连续值班54⼩时也是常事，值完⼀个24⼩时，⼜派你去分院值24⼩时，再回来

写病历排⼿术。那时候年轻，身体还能扛得住，每天躺在床上担⼼⼀觉睡过去

再也醒不过来了。幸运的是每次都熬过来了。

https://twitter.com/whyyoutouzhele/status/1712796138611585295
https://mp.weixin.qq.com/s/3m9VcSX150fHBBPjriN90g


来⾃《年轻⼈涌⼊后，深圳⾼龄摆摊⼈被挤对的收⼊和出路》

来⾃《进⼊就业“缓冲区”，超20万毕业⽣成为科研助理》

来⾃《我在⼯伤认定办公室，看到他们被意外翻转的⼈⽣》

本期⼩报周期（2023/09/27- 2023/10/23）

撰稿：焉识、Xay、⾮洲⼤蜗⽜、欢欢、超级64

编辑：⾮洲⼤蜗⽜

在最后

以上是第30期⼯劳⼩报的全部内容。我们正在探索将⽇常的⼯⼈资讯定期整理为 Newsletter，

希望你可以来信（laboreditor251@proton.me）提出建议或加⼊成为志愿者，同时也请你多多

年轻⼈有年轻⼈的难处和压⼒，我⼥⼉在⽼家带⼩孩，找不到⼯作没有收⼊。

到了我们这个年纪，肯定得考虑以后的养⽼问题，趁现在还有⼒⽓，赚点养⽼

本，万⼀以后没⼈管我们怎么办？

从四五⽉⼀直说到现在，明明已经问过我是⼆战不就业了，现在发双证前最后

⼏天开始疯狂轰炸，说是学校有⼀个暑假的科研助理岗位，⼀个⽉千把块钱，

不留校不⼲活，不影响应届⽣身份，签了刷就业率。辅导员问完，系主任⼜来

问，最后还让导师问。

后来，这家企业的经办⼈送来厚厚的⼀沓材料，我只看了两张照⽚，胃⾥就开

始翻腾。事发现场惨不忍睹，张师傅被卷进碎⽯机后，连个囫囵的身体都没有

留下，那些⾎⾁模糊的⼈体碎⽚把⽯块都染成了红⿊⾊。⼆⼗岁出头的我很没

胆的怂了，我开始害怕意外，总觉在这世上，⼈就如同草芥⼀般脆弱。

https://www.163.com/dy/article/IGDFUNMH05259OSN.html?spss=dy_author
https://www.163.com/dy/article/IGCKI58J0512BN99.html?spss=dy_author
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0MjAwNTQzOA%3D%3D&mid=2649998806&idx=1&sn=a33a653a0a817cda447a8ea696cee98d#rd
https://feed.laborinfocn3.com/recruit/


分享给墙内的朋友们。点击下⽅按钮可以订阅和阅读往期内容。
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AUG 17 洪灾下的劳动者｜⼯劳⼩报 #27 25 min read
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